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本次交流的主要内容

农业银行的发展历程1 农业银行的发展历程1

银行业务决策与宏观经济发展的协调2

对商业银行管理创新的思考与实践3 对商业银行管理创新的思考与实践



农业银行经历的三个发展阶段

农行自1979年恢复成立以来，经历了三个大的发展阶段：
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国家专业银行时期的主要特征

主要职能
统一管理支农资金，集中办理农村信贷，

主要职能
， ，

领导农村信用合作社，发展农村金融事业。

根据国家的政策、预算和计划，按照既经确定的拨款
业务经营上

根 政 、 算 计 ， 照 定 拨款
额度、费用标准和贷款指标，运用国家财政拨款和本
行各项存款，拨付和发放贷款。

经营结果评价上
采用平均制、指令式地落实计划任务，盈余
按比例上缴，政策亏损则由财政部门补贴。

突出特点
管理上集中制，资金上供给制，经营上封闭
式，内部分配平均制，银行机构行政化，信， ， ，
贷资金财政化。



向商业银行转轨时期的主要特征

主要职能
把计划职能从银行体制中分离出来，由政策性
职能逐步变成单一商业性职能，强调以盈利为主要职能 职能逐步变成单 商业性职能，强调以盈利为
目标，提出“效益兴行”的观念。

业务经营上
落实国家宏观调控政策，实行自主经营，确立了

业务经营上 “增加总量、优化结构、降低成本、提高效益”的
战略方针。

业绩考核上
实行经营目标责任制，以经济效益为目标，同时
实施财务管理体制和劳动人事制度改革，调动全
员参与经营积极性。

突出特点

员参与经营积极性。

管理上突出效益观念，职能向商业化转变，业务
实现自主经营 初步奠定商业化经营的内部管理突出特点 实现自主经营，初步奠定商业化经营的内部管理
及市场竞争基础。



建设现代商业银行时期的主要特征

主要职能

面向市场和客户，建立完善现代公司治理结构，突出
价值创造 面向三农 服务城乡 回报股东 成就员主要职能 价值创造，面向三农，服务城乡，回报股东，成就员
工。

转变经营机制，深入推进经营转型和内部改革，大力
业务经营上

转变经营机制，深入推进经营转型和内部改革，大力
开展创新，增强市场竞争力，推行精细化管理，业务
增长方式由规模速度型向质量效益型转变。

绩效考核上

突出战略导向，把资本回报率、经济增加值作为核心
指标，建立与商业化经营相匹配的综合绩效考核评价
体系。

突出特点 现代公司治理架构逐步确立，以价值创造为核心，推
进经营转型 不断提升发展质量水平进经营转型，不断提升发展质量水平。



商业银行业务决策与宏观经济

商业银行与宏观经济密切相关，是典型的顺周期行业。商业银行与宏观经济密切相关，是典型的顺周期行业。

商业银行必须加大对经济形势和国家宏观政策的研究,

把握金融监管当局的政策取向，了解国家产业政策的变化

和区域经济发展情况。

作为一家经营管理行，只有及时研究和把握区域经济增

长格局变化情况，合理配置资源，才能有效化解由于宏观长格局变化情况，合理配置资源，才能有效化解由于宏观

经济周期波动造成的系统风险，避免政策风险。



商业银行业务决策与宏观经济

我们的观点是：

商业银行业务的决策要与经济发展相协
调，要以国家行业指导政策强化信用风
险管理能力。



农行天津分行的有关做法

突出对行业信贷的准入 退出管理一、突出对行业信贷的准入、退出管理

二、强化行业信贷限额管控

三、将行业信贷政策渗透到信贷管理的各个环节



农行天津分行重点支持介入的行业

以基础设施建设为主的基础性产业

基础能源行业

经营优势明显的垄断行业

以节能 济为主的

经营优势明显的垄断行业

以节能环保、低碳经济为主的新兴产业、文
化创意产业、旅游业和物流服务业

与国家、天津市产业调整振兴规划相关的重点产业
和优势行业。



农行天津分行实施信贷管控的行业

有色金属冶炼及压延加工

钢铁

水泥水泥

化学原料及化学制品制造

造纸及纸制品

火电火电

纺织

房地产



政府投融资平台相关问题

政府投融资平台在应对金融危机中发挥了重要的作用，政府投融资平台在应对金融危机中发挥了重要的作用，

为带动城市化建设、扩张内需提供了良好的动力，也带动

了银行贷款的快速增长。了银行贷款的快速增长。

投融资平台贷款也蕴藏着一定的风险：

一是投融资平台的总体负债水平都很高，负债率普遍一是投融资平台的总体负债水平都很高，负债率普遍

超过80%或者更高

二是部分投融资平台的法人治理结构不健全，缺乏严二是部分投融资平台的法人治理结构不健全，缺乏严

格的管理规范

三是部分项目效益不高，偿债责任主体不明确三是部分项目效益不高，偿债责任主体不明确



农行对政府投融资平台的介入标准

结合天津实际，结合滨海新区开发开放的形势，我行认结合天津实际，结合滨海新区开发开放的形势，我行认
为只要做好投融资平台客户和项目的甄选工作，充分运用好
相关管理政策，完全可以在控制风险的前提下，实现资金的相关管理政策，完全可以在控制风险的前提下，实现资金的
双盈运作。

农业银行主要介入符合以下标准的平台贷款项目：
一、法人治理结构完善一、法人治理结构完善
二、信用等级在AA级（含）以上
三、建设项目符合国家产行业政策和农业银行信贷政策
四、项目资本金充足
五、还款来源有保证



管理创新方面的有关问题

管理创新包括组织结构创新、经营流程管理创新包括组织结构创新、经营流程
和管理流程创新、人才管理创新以及业务经
营创新等方面。营创新等方面。

经过这些年实践，对于银行业的管理创新，我
们认为:

应该以有效控制风险为前提，在法律和规章许
可的范围内，创造出更富有效率的经营管理模式。



农行天津分行在管理创新方面的主要实践

调整优化组织架构一、调整优化组织架构

积极开展业务流程创新二、积极开展业务流程创新

三、拓展与新兴金融市场的合作

四、积极推进业务经营转型



农业银行正处在一个充满变革与创新的重农业银行正处在一个充满变革与创新的重

要发展阶段，我们愿意加强与各位专家学者、要发展阶段，我们愿意加强与各位专家学者、

业内人士的交流与合作，不断学习借鉴同业的

成功经验，尝试实践学界的研究成果，为促进

天津经济的发展、社会的繁荣做出积极的贡献。天津经济的发展、社会的繁荣做出积极的贡献。




